
STRATEGI

JUSTERT UTKAST etter
tilbakemelding fra 
medlemsorganisasjoner

2025-
2029



En strategiplan skal være rettesnoren for utviklingen av K-stud i 

de kommende årene. Den skal angi hva våre hovedmål for 

perioden er, og hvilke strategiske hovedgrep vi vil gjøre for å nå 

målene. Strategien hviler på et fundament bestående av 

organisasjonens formål, verdier og visjon for arbeidet. 

K-stud er en medlemsorganisasjon, og strategien blir vedtatt av 

årsmøtet. Styret og staben har, med ekstern bistand, jobbet ut 

et forslag til strategi basert på hva vi tenker er medlemmenes 

behov, hvor mulighetene til vekst ligger, hvilke farer vi løper, og 

ressursbildet for perioden. Utkastet er sendt på høring til 

medlemsorganisasjonene. Innkomne forslag er bearbeidet av 

staben og styret. Med dette sender vi ut endelig forslag for 

behandling på årsmøtet. Den nye strategien vil gjelde fra andre 

halvår 2025.

Vedlagt følger styrets handlingsplan for 2025/26 til orientering 

for årsmøtet. 

Introduksjon



K-stud er studieforbundet for kristne organisasjoner og 

kirkesamfunn. 

Vi har 80 medlemsorganisasjoner, som årlig arrangerer 

over 6 000 kurs, med nær 55 000 deltakere. 

I 2023 mottok K-studs medlemsorganisasjoner over 

17 millioner kr. i tilskudd for gjennomførte kurs. 

Om K-stud



K-studs sekretariat har 4 ansatte fordelt på 3,5 årsverk, og 

holder til på Frivillighetens Hus i Christian Kroghs gate 10 i Oslo. Staben

Hege Irene Fossum Guro Haugland ByfuglienÅse Fjogstad Pål Kristian Helmersen
Daglig leder Studie- og informasjonsrådgiverStudie- og organisasjonsrådgiver Studierådgiver



K-studs formål er å fremme frivillig voksenopplæring for troen 

og livet, ved å legge til rette for at medlemmene kan tilby kurs 

som utvikler enkeltmennesker og fellesskap. Slik bidrar vi til å 

senke terskelen for deltakelse i frivillige organisasjoner og 

styrke demokratiet.

Sammen skaper vi gode læringsarenaer 
for troen og livet

Formål Visjon



Våre verdier

Vi er tilgjengelige

1 2 3

Det skal være lett å komme i kontakt med 

K-stud og få veiledning og råd om 

studieplaner og hvordan søke tilskudd. Vi 

gir også tilgang til aktuelle 

læringsressurser.

Vi gjør det enkelt Vi fremmer kvalitet og 
åpenhet
Ved hjelp av kravene til tilskudd, 

veiledning og råd bidrar K-stud til god 

kvalitet på medlemmenes kurs, og økt 

læringsutbytte for deltakerne. Vi sikrer at 

kursene er åpne og tilgjengelige for alle, 

og synliggjør medlemmenes 

kursvirksomhet. 

I K-stud jobber vi for å forenkle 

søknadsprosessen for våre medlemmer 

med brukervennlige verktøy og 

hensiktsmessig regelverk. Vi jobber også 

politisk for en enklere regulering av de 

tilskuddsordningene vi forvalter.

tilgjengelighet
enkelhet
kvalitet
åpenhet



På de neste sidene presenterer vi 

3 hovedmål for den kommende strategiperioden, 

og 9 grep vi vil gjøre for å nå dem. 

Strategiplan 
2025-2029



Kursvirksomheten i medlemsorganisasjonene våre når nesten 

55 000 deltakere fra ulike aldersgrupper. Over halvparten er 

mellom 14 og 29 år. Deler av opplæringen retter seg spesielt 

mot utsatte grupper.

K-stud har et uttalt mål  om å bidra til at alle får tilgang til 

opplæring som er tilpasset deres behov, forutsetninger og 

livssituasjon. Dette er i tråd med intensjonene i 

Voksenopplæringsloven. Utenforskap er et stigende 

samfunnsproblem. Her kan frivilligheten bidra med trygge og 

inkluderende læringsfelleskap som motvirker utenforskap. 

K-stud mener at alle kan lære og har rett til å delta i 

opplæring.

Lærings-
muligheter 
for alle 

Mål 1:

1: Bidra til større grad av inkludering og 
tilrettelegging av opplæringen gjennom 
tilretteleggingstilskudd og andre ordninger 
som når ut til flere målgrupper

2: Motivere medlemmene til å skape 
læringsarenaer som inkluderer mennesker 
som lever i utenforskap, ved å synliggjøre
gode læringshistorier og bidra med aktuell 
kompetanse

Strategiske grep:



Flere kurs i 
hele landet

Mål 2:

1: Samarbeide tettere med medlemmene om 
hvordan tilskuddsordningene kan bidra til 
mer og bedre opplæring, og oppfordre til 
dialog med lokale aktører for å kartlegge 
kompetansebehov

2: Stimulere til flere læringsarenaer, med 
særlig vekt på ungdom og seniorer, den 
kristne kulturarven og demokratiske verdier

3: Være framoverlente i møte med ny 
teknologi, for å drive et stadig bedre 
utviklings- og motivasjonsarbeid

Strategiske grep:

Medlemsorganisasjonene våre gjennomfører over 
6 000 kurs med nær 138 000 kurstimer i året.  I noen 
fylker er det liten kursaktivitet, og vi ser et potensiale 
for mer opplæring både der og generelt i hele landet. 

Det er mye opplæring blant unge, og det må ivaretas 
framover. Samtidig øker behovet for læringsarenaer 
blant eldre de kommende årene. Med økende 
trosmangfold i landet, er det et større behov for 
kunnskap om den kristne kulturarven i møte med 
andre religioner. Vi ser også at demokratiet er under 
press, derfor er det viktig å styrke den demokratiske 
kompetansen i befolkningen. 

Høyere kostnadsnivå de siste årene svekker 
muligheten til å arrangere kurs. Derfor er det viktig å 
nå enda bredere ut med informasjon om mulighetene 
for tilskudd til opplæring. 



K-studs virksomhet er regulert gjennom 

Voksenopplæringsloven og tilhørende forskrifter. 

Vi erfarer at regelverket ikke er optimalt tilpasset frivillig 

voksenopplæring, og i enkelte tilfeller virker mot sin hensikt. 

I tillegg er det behov for økte rammer i statsbudsjettet for å 

kunne møte deltakernes behov for opplæring og samfunnets 

behov for kompetanse. 

De senere årene har økonomien blitt strammere, også for 

frivillig virksomhet. Tilskuddsordningene er under press og 

det er et høyere kostnadsnivå. Dette svekker muligheten til å 

arrangere kurs. Derfor er det viktig å styrke studieforbund-

sordningen. Det vil være en nøkkel for å skape flere 

læringsarenaer. 

Bedre  
rammevilkår  

Mål 3:

1: Samarbeide med Vofo og andre 
interesseorganisasjoner om felles 
politiske mål

2: Jobbe for økt synlighet og anerkjennelse 
av den frivillige voksenopplæringens 
betydning

3: Arbeide målrettet for økte bevilgninger til 
studieforbund i statsbudsjettet

4: Jobbe for forenklinger i studieforbunds-
ordningen

Strategiske grep:



STRATEGI 
2025-2029

K-stud er studieforbundet for kristne 

organisasjoner og kirkesamfunn.

Vårt formål er å fremme frivillig 

voksenopplæring for troen og livet, 

ved å legge til rette for at 

medlemmene kan tilby kurs som 

utvikler enkeltmennesker og 

fellesskap. Slik bidrar vi til å senke 

terskelen for deltakelse i frivillige 

organisasjoner og styrke demokratiet.

Sammen skaper vi gode 

læringsarenaer for troen og livet

Vi er tilgjengelige

Vi gjør det enkelt

Vi trygger kvalitet og åpenhet

FORMÅL

VISJON

VERDIER

Mål 1:
Læringsmuligheter 
for alle

Mål 2:
Flere kurs i hele 
landet

Mål 3:
Bedre rammevilkår

1: Bidra til større grad av 

inkludering og tilrettelegging 

av opplæringen gjennom 

tilretteleggingstilskudd og 

andre ordninger som når ut    

til flere målgrupper. 

2: Motivere medlemmene til    

å skape læringsarenaer som 

inkluderer mennesker som 

lever i utenforskap ved å 

synliggjøre gode lærings-

historier og bidra med aktuell 

kompetanse.

1: Samarbeide tettere med 

medlemmene for å forbedre 

hvordan tilskuddsordningene kan 

bidra til mer og bedre opplæring, 

og oppfordre til dialog med lokale 

aktører for å kartlegge 

kompetansebehov

2: Stimulere til flere læringsarenaer, 

særlig i møte med alle 

generasjoner, og behovet for 

opplæring om den kristne 

kulturarven og demokratiske verdier

3: Være framoverlente i møte med 

ny teknologi, for å drive et stadig 

bedre utviklings- og 

motivasjonsarbeid

1: Samarbeide med Vofo og 

andre interesseorganisasjoner 

om felles politiske mål

2: Jobbe for økt synlighet og 

anerkjennelse av den frivillige 

voksenopplæringens betydning

3: Arbeide målrettet for økte 

bevilgninger til studieforbund i 

statsbudsjettet

4: Jobbe for forenklinger i 

studieforbundsordningen



Bildetekst: 
Styremedlemmene Marit 
Ecklo Brevik, Einar Myreng, 
Åse Mari Kessel (vara), 
Ragnhild Ljøkjel Knotten, 
styreleder Kay Morten 
Aarskog og daglig leder 
Hege Irene Fossum.  
Styremedlemmene Espen 
Kvamen Amundsen, 
Sonja Leirvik og Marius 
Mykland var ikke til stede da 
bildet ble tatt. 

Styret i K-stud ber med dette alle medlemsorganisasjonene om å gi en tilbakemelding på utkastet til strategiplan. 

Vi lurer særlig på:

• Vi har justert formålsbeskrivelsen og visjonen noe. Hva syns dere om det? 

• Er de tre målene for de neste årene relevant og viktige for dere? 

• De strategiske grepene forteller hvordan vi vil oppfylle målene våre. Hvis K-stud gjør dette, i hvilken grad 

hjelper det dere i å nå målene deres? 

Send inn deres svar i denne undersøkelsen: https://survey.easyquest.com/ysGS3P

Vi vil høre fra deg!

https://survey.easyquest.com/ysGS3P
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