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Kristelig studieforbund




Introduksjon

En strategiplan skal vaere rettesnoren for utviklingen av K-stud i
de kommende arene. Den skal angi hva vare hovedmal for
perioden er, og hvilke strategiske hovedgrep vi vil gjgre for a na
malene. Strategien hviler pa et fundament bestaende av
organisasjonens formal, verdier og visjon for arbeidet.

K-stud er en medlemsorganisasjon, og strategien blir vedtatt av
arsmeotet. Styret og staben har, med ekstern bistand, jobbet ut
et forslag til strategi basert pa hva vi tenker er medlemmenes
behov, hvor mulighetene til vekst ligger, hvilke farer vi lgper, og
ressursbildet for perioden. Utkastet er sendt pa hering til
medlemsorganisasjonene. Innkomne forslag er bearbeidet av
staben og styret. Med dette sender vi ut endelig forslag for
behandling pa arsmatet. Den nye strategien vil gjelde fra andre
halvar 2025.

Vedlagt falger styrets handlingsplan for 2025/26 til orientering
for arsmatet.



Om K-stud

K-stud er studieforbundet for kristne organisasjoner og
kirkesamfunn.

Vi har 80 medlemsorganisasjoner, som arlig arrangerer
over 6 000 kurs, med naer 55 000 deltakere.

| 2023 mottok K-studs medlemsorganisasjoner over
17 millioner kr. i tilskudd for gjennomfarte kurs.




K-studs sekretariat har 4 ansatte fordelt pa 3,5 arsverk, og
holder til pa Frivillighetens Hus i Christian Kroghs gate 10 i Oslo.

Staben

Hege Irene Fossum Ase Fijogstad Guro Haugland Byfuglien Pal Kristian Helmersen
Daglig leder Studie- og organisasjonsradgiver Studie- og informasjonsradgiver Studieradgiver



Formal Visjon

K-studs formal er & fremme frivillig voksenopplaering for troen Sammen skaper vi gode leeringsarenaer
og livet, ved & legge til rette for at medlemmene kan tilby kurs for troen og livet

som utvikler enkeltmennesker og fellesskap. Slik bidrar vi til &

senke terskelen for deltakelse i frivillige organisasjoner og

styrke demokratiet.




Vare verdier

1

Vi er tilgjengelige

Det skal veere lett a komme i kontakt med
K-stud og fa veiledning og rad om
studieplaner og hvordan sgke tilskudd. Vi
gir ogsa tilgang til aktuelle
laeringsressurser.

2
Vi gjor det enkelt

| K-stud jobber vi for a forenkle
sgknadsprosessen for vare medlemmer
med brukervennlige verktay og
hensiktsmessig regelverk. Vi jobber ogsa
politisk for en enklere regulering av de
tilskuddsordningene vi forvalter.

tilgjengelighet
enkelhet
kvalitet
apenhet

3

Vi fremmer kvalitet og

apenhet

Ved hjelp av kravene til tilskudd,
veiledning og rad bidrar K-stud til god
kvalitet pa medlemmenes kurs, og gkt
laeringsutbytte for deltakerne. Vi sikrer at
kursene er apne og tilgjengelige for alle,
0g synliggjer medlemmenes
kursvirksomhet.




Strategiplan
2025-2029

Pa de neste sidene presenterer vi
3 hovedmal for den kommende strategiperioden,
0og 9 grep vi vil gjgre for a na dem.




Mal 1:

Laerings-
muligheter
for alle

Kursvirksomheten i medlemsorganisasjonene vare nar nesten
95 000 deltakere fra ulike aldersgrupper. Over halvparten er
mellom 14 og 29 ar. Deler av oppleeringen retter seg spesielt
mot utsatte grupper.

K-stud har et uttalt mal om a bidra til at alle far tilgang til
opplaering som er tilpasset deres behov, forutsetninger og
livssituasjon. Dette eritrad med intensjonene i
Voksenoppleerings/oven. Utenforskap er et stigende
samfunnsproblem. Her kan frivilligheten bidra med trygge og
inkluderende leeringsfelleskap som motvirker utenforskap.
K-stud mener at alle kan leere og har rett til a delta i
opplaering.

Strategiske grep:

1. Bidra til sterre grad av inkludering og
tilrettelegging av opplaeringen gjennom
tilretteleggingstilskudd og andre ordninger
som nar ut til flere malgrupper

2: Motivere medlemmene til a skape
laeringsarenaer som inkluderer mennesker
som lever i utenforskap, ved a synliggjere
gode leeringshistorier og bidra med aktuell
kKompetanse



Mal 2:

Flere kurs 1
hele landet

Medlemsorganisasjonene vare giennomfarer over

6 000 kurs med neer 138 000 kurstimeri aret. | noen
fylker er det liten kursaktivitet, og vi ser et potensiale
for mer oppleering bade der og generelt i hele landet.

Det er mye opplaering blant unge, og det ma ivaretas
framover. Samtidig gker behovet for leeringsarenaer
blant eldre de kommende arene. Med gkende
trosmangfold i landet, er det et starre behov for
kunnskap om den kristne kulturarven i mgte med
andre religioner. Vi ser ogsa at demokratiet er under
press, derfor er det viktig a styrke den demokratiske
kompetansen i befolkningen.

Hoyere kostnadsniva de siste arene svekker
muligheten til a arrangere kurs. Derfor er det viktig a
na enda bredere ut med informasjon om mulighetene
for tilskudd til opplaering.

Strategiske grep:

1: Samarbeide tettere med medlemmene om
hvordan tilskuddsordningene kan bidra til
mer og bedre opplaering, og oppfordre til
dialog med lokale aktarer for a kartlegge
kompetansebehov

2. Stimulere til flere laeringsarenaer, med
seerlig vekt pa ungdom og seniorer, den
kristne kulturarven og demokratiske verdier

3: Vaere framoverlente i mgte med ny
teknologi, for a drive et stadig bedre
utviklings- og motivasjonsarbeid



Mal 3:

Bedre
O (o
rammevilkar

K-studs virksomhet er regulert gjennom
Voksenoppleerings/oven og tilhgrende forskrifter.

Vi erfarer at regelverket ikke er optimalt tilpasset frivillig
voksenopplaering, og i enkelte tilfeller virker mot sin hensikt.

| tillegg er det behov for gkte rammer i statsbudsjettet for a
kunne mgte deltakernes behov for opplaering og samfunnets
behov for kompetanse.

De senere arene har gkonomien blitt strammere, ogsa for
frivillig virksomhet. Tilskuddsordningene er under press og
det er et hoyere kostnadsniva. Dette svekker muligheten til a
arrangere kurs. Derfor er det viktig a styrke studieforbund-
sordningen. Det vil veere en nokkel for a skape flere
laeringsarenaer.

Strategiske grep:

1: Samarbeide med Vofo og andre
interesseorganisasjoner om felles
politiske mal

2: Jobbe for gkt synlighet og anerkjennelse
av den frivillige voksenopplaeringens
betydning

3: Arbeide malrettet for gkte bevilgninger til
studieforbund 1 statsbudsjettet

4: Jobbe for forenklinger 1 studieforbunds-
ordningen



FORMAL

VISJON

VERDIER

K-STUD

Kristelig studieforbund

K-stud er studieforbundet for kristne
organisasjoner og kirkesamfunn.

Vart formal er a fremme frivillig
voksenopplaering for troen og livet,
ved a legge til rette for at
medlemmene kan tiloy kurs som
utvikler enkeltmennesker og
fellesskap. Slik bidrar vi til 8 senke

terskelen for deltakelse i frivillige
organisasjoner og styrke demokratiet.

Sammen skaper vi gode
leeringsarenaer for troen og livet

Vi er tilgjengelige
Vi gjer det enkelt
Vi trygger kvalitet og apenhet

Mal 1:
Laeringsmuligheter
for alle

1: Bidra til sterre grad av
inkludering og tilrettelegging
av opplaeringen gjennom
tilretteleggingstilskudd og
andre ordninger som nar ut

til flere malgrupper.

2: Motivere medlemmene til
a skape laeringsarenaer som
inkluderer mennesker som
lever i utenforskap ved a
synliggjere gode laerings-
historier og bidra med aktuell

kompetanse.

STRATEGI
2025-2029

Mal 2:
Flere kurs 1 hele
landet

1: Samarbeide tettere med
medlemmene for a forbedre
hvordan tilskuddsordningene kan
bidra til mer og bedre opplaering,
og oppfordre til dialog med lokale
akterer for a kartlegge

kompetansebehov

2: Stimulere til flere leeringsarenaer,
seerlig i mote med alle
generasjoner, og behovet for
oppleering om den kristne

kulturarven og demokratiske verdier

3: Vaere framoverlente i mote med
ny teknologi, for a drive et stadig
bedre utviklings- og

motivasjonsarbeid

Mal 3:

Bedre rammevilkar

1: Samarbeide med Vofo og
andre interesseorganisasjoner

om felles politiske mal

2: Jobbe for okt synlighet og
anerkjennelse av den frivillige

voksenoppleeringens betydning

3: Arbeide malrettet for okte
bevilgninger til studieforbund i

statsbudsjettet

4: Jobbe for forenklinger i

studieforbundsordningen
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Bildetekst:
Styremedlemmene Marit

o o -
' Ecklo Brevik, Einar Myreng,
V1 vil here fra deg!
Ragnhild Ljgkjel Knotten,
styreleder Kay Morten

Styret i K-stud ber med dette alle medlemsorganisasjonene om & gi en tilbakemelding pa utkastet til strategiplan. Aarskog og daglig leder

. . o Hege Irene Fossum.
Vilurer seerlig pa: Styremedlemmene Espen

Kvamen Amundsen,
* Vihar justert formalsbeskrivelsen og visjonen noe. Hva syns dere om det? Sonja Leirvik og Marius

o o _ Mykland var ikke til stede da
* Er de tre malene for de neste arene relevant og viktige for dere? b”fjet J—
 De strategiske grepene forteller hvordan vi vil oppfylle malene vare. Hvis K-stud gjar dette, i hvilken grad
hjelper det dere i 8 na malene deres?

Send inn deres svar i denne undersgkelsen:


https://survey.easyquest.com/ysGS3P
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